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T.O.T.E.  
– EN MÅLSÆTNINGSMODEL OG SKABELON 
 

 

Ved hjælp af TOTE modellen kan du få et godt grundlag for at arbejde 

konstruktivt videre med dit projekt. Modellen medtager både hvilke 

intentioner der er bag målønsket og styrker målsætningen ved, at 

aftvinge beviser for at målet nås. TOTE modellens 4 dele er: Test1, 

Operationsfase, Test2, Exit.  

I Kunstgreb har vi ladet E stå for Effekt 

 

 

Test 1. 
 

Mål: 

Det er mit/vores mål at:  

 

Intentionen bag er at:  

 

Det vil være værdifuldt fordi: 

 

 

Bevis: Hvornår har jeg nået målet? Hvordan viser det sig?  

Hvordan kan man se, høre, føle effekten. Husk det skal være så målbart som muligt 

Jeg/vi skal kunne se at: 

 

 

Jeg/vi skal høre at: 

 

 

Jeg/vi skal føle at: 

 

 

Jeg/vi skal tænke: 

 

 

 

Tidsramme for opfyldelse af målet: 

 

Den xx/xx kl xx.xx 

 

 

Operationsfase 
Jeg/vi vil foretage flg. handling(er) 

Nedskriv handlingerne i den prioriteret 

rækkefølge  

Jeg/vi vil benytte flg. 

modeller/fremgangsmåder for at 

fremme handlingen og resultatet 

Overvej nøje om det er 

realistisk i forhold til tid, 

andre mål, projekter m.m.  

 

Handling: 

 

  

Handling 

 

  

Handling 

 

  

Etc 
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Test 2.  
 

Hvis ikke ovenstående lykkes i processen vil jeg/vi i stedet gøre flg: 

Det er mit/vores alternative mål at: 

 

 

 

Dettte kræver  

Ny handling 1 

 

 

 

 

 

Ny handling 2 

 

 

 

 

 

Etc. 

 

 

Kvalitetssikring: Genovervej Test 1 og operationsfasen med henblik på yderligere forbedringer 

 

 

 

Effekt  
 

Effekt er konsekvenser af at en plan gennemføres. Se ”intentionen” øverst under Test1 og beskriv flere 

detaljer i den. 

 

Hvilken effekt / nyttig konsekvens skal dit 

projekt have? 

 

 

Jeg vil benytte flg. fremgangsmåde for at sikre at denne effekt 

forankres og fastholdes - og ikke forsvinder igen: 

Effekt / nyttig konsekvens 1: 

 

 

 

Effekt / nyttig konsekvens 2:  

 

 

Effekt / nyttig konsekvens 3:  

 

 

 

 

 

 

  


